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Sunuş
Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’, ‘teknolojiyi yönlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek, teknoloji yön vermek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.
Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise, amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dahilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Nurbiye Gülerce MTAL olarak 2019-2023 yılları arasında hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.
Nurbiye Gülerce MTAL olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkan sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin  ardından  geleceğe  yönelim  bölümüne  geçilerek  okulumuzun  amaç,  hedef,  gösterge  ve  eylemleri  belirlenmiştir.
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nazım KIZILOĞLU
	Okul Müdürü
	Hale ÇAĞAN
	Müdür yardımcısı

	Orhan YALÇIN
	Müdür yardımcısı
	İbrahim ALGIN
	Öğretmen

	Fikret KAPULU
	Okul Aile Birl. Bşk
	Serkan ÖZGÜVEN
	Öğretmen

	Esra YÜKSEL
	Öğretmen
	Esra ERTAN ERGİN
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz eski binası Milli Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Eğitim Genel Müdürlüğün den 07.06.1996 tarih ve 1478 sayılı yazıları ile tahsis edilmiş olup; Sağlık Meslek Lisesi Olarak kullanılmıştır.
1938-1940 tarihleri arasında Kızıl bel İlkokulu olarak yapılmış,1947 tarihine kadar ilkokul olarak 1947-948 öğretim yılından itibaren ortaokul olarak, 1981 yılında Kız Meslek Lisesi olarak kullanılmıştır.21.12.992 yılından itibaren Sağlık Meslek Lisesi olarak tahsis edilmiştir. 2002- 2003 öğretim yılı başına kadar Sağlık Meslek Lisesi olarak hizmet vermiştir.
Tekel Genel Müdürlüğüne  ait taşınmazın, hayır sever vatandaş Yavuz GÜLERCE tarafından ,kendi binası bulunmayan  Bakanlığımıza bağlı Sivrihisar Sağlık Meslek Lisesinin  hizmetinde kullanılmak üzere satın alınması uygun görülen  bina önce hazineye devredilmiş   daha sonra 23.08.1996 tarih ve 26393 sayılı yazıya istinaden Maliye Bakanlığı Sağlık Eğitimi Genel Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. 2002-2003 öğretim yılı başında okulumuz yeni binasında eğitim ve öğretime başlamıştır.
Okulumuzda Sağlık Hizmetleri Alanında Örgün Eğitim ve Hasta Yaşlı Hizmetleri Alanında Mesleki Açık Öğretim olmak üzere “ Tam
Gün – Tam Yıl “ uygulamasında hizmet vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	İli: ESKİŞEHİR
	İlçesi: SİVRİHİSAR

	Adres:
	HIZIRBEY MAH. ZAFER CAD.NO:4
	Coğrafi Konum (link)*
	:
	http://nurbiyegulerceasml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	
	
	
	

	Telefon Numarası:
	0 222 7114413
	Faks Numarası:
	0222 711 3505

	e- Posta Adresi:
	962350@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://nurbiyegulerceasml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	962350
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/09/2002
	Toplam Çalışan Sayısı
	*
	18


	
	
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	94
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	68
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	162
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8,1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-


Çalışan Bilgileri
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	5
	13
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	14
	22


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
	Birimin Adı
	Sayısı
	Alanı (m²)
	Özellikleri

	Binanın Oturum Alanı
	1
	736
	

	Bahçe
	1
	513
	

	Teknik oda
	2
	35+35
	

	Toplam Derslik Sayısı
	5
	175
	


	9.Sınıf
	1
	35
	

	10.Sınıf
	1
	35
	

	11.Sınıf
	2
	35+35
	

	12.Sınıf
	1
	35
	

	Müdür odası
	1
	21
	

	Müdür Yardımcısı odası
	2
	18+17
	

	Öğretmenler odası
	1
	27
	

	Mescit
	1
	7
	

	Kazan dairesi
	1
	36
	

	Arşiv
	1
	13
	

	Rehberlik servisi
	1
	12
	

	Mutfak
	1
	9
	

	Sekreterlik
	1
	13
	

	Bekleme salonu
	1
	14
	

	Sistem odası
	1
	7
	

	Kütüphane
	1
	35
	

	Atatürk köşesi
	1
	6
	

	Kantin
	1
	28
	

	Konferans salonu
	1
	72
	

	Hizmetli odası
	1
	9
	

	Malzeme odası
	1
	3
	

	Personel WC
	2
	6+6
	


	Erkek Öğrenci WC
	1
	15
	

	Kız Öğrenci WC
	1
	15
	

	1. Bina ve Arsa Bilgileri
	Tekel Genel Müdürlüğüne ait taşınmazın ,Hayır sever vatandaş Yavuz GÜLERCE tarafından ,kendi binası bulunmayan Bakanlığımıza bağlı Sivrihisar  Sağlık Meslek Lisesinin hizmetinde kullanılmak üzere satın alınması uygun görülen bina önce hazineye devredilmiş daha sonra 23.08.1996 tarih ve 26393 sayılı yazıya istinaden Maliye Bakanlığı Sağlık Eğitimi Genel Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. 2002-2003 öğretim yılı başında okulumuz yeni binasında eğitim ve öğretime başlamıştır.

	2. Derslik Sayısı
	5

	3. Teknik oda
	2

	4. Isınma Şekli, Su ve Elektrik Durumu:
	Bina kaloriferli olup, yakacak olarak odun ve kömür kullanılmaktadır. Suyumuz şebeke suyudur.

	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2018-2019 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	
	

	SINIFLAR
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9.SINIFLAR
	
	
	
	20
	21
	41

	10.SINIFLAR
	
	
	
	13
	21
	34

	
	HEMŞİRE YARD.
	SAĞLIK BAKIM TEKN.

	11.SINIFLAR
	4
	11
	15
	8
	8
	16

	12.SINIFLAR
	5
	9
	14
	9
	9
	18

	TOPLAM
	9
	20
	29
	17
	17
	34


	ERKEK
	KIZ
	GENEL TOPLAM

	59
	79
	138


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
	Araç -Gereçler
	2016-17
	2017-18
	2018-19
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	16
	16
	16
	-

	Dizüstü Bilgisayar
	1
	1
	1
	-

	Lazer Yazıcı
	1
	1
	1
	-

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	1

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	-

	Televizyon
	0
	0
	0
	-

	İnternet Bağlantısı
	1
	1
	1
	Fiber internet

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	-

	Faks
	1
	1
	1
	-

	Fotoğraf Makinesi
	1
	1
	1
	-

	Okulun İnternet Sitesi
	1
	1
	1
	-

	Akıllı Tahta
	11
	11
	10
	-


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Nurbiye Gülerce Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünün Yıllara Göre Bütçe Uygulama Sonuçları

	Gider Birimleri
	2016
	2017
	2018

	Personel Giderleri
	1.984.547,22
	2.284.021,44
	2.776.470,42

	Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	105.259,35
	121.256,72
	138.107,18

	TOPLAM
	2.089.806,57
	2.405.278,16
	2.914.577,60


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri web anket / anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 53
	% 36
	% 0
	% 3
	% 6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 46
	% 30
	% 9
	% 9
	% 6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 33
	% 20
	% 30
	% 10
	% 7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 27
	% 18
	% 33
	% 6
	% 3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 50
	% 36
	% 3
	% 8
	% 1


	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 16
	% 36
	% 30
	% 6
	% 12

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 26
	% 26
	% 21
	% 16
	% 6

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 29
	% 16
	% 29
	% 16
	% 20

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 33
	% 20
	% 3
	% 16
	% 20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 26
	% 46
	% 13
	% 13
	% 3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 3
	% 13
	% 19
	% 6
	% 56

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 20
	% 20
	% 19
	% 23
	% 16


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 27
	% 16
	% 19
	% 23
	% 16

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	ÖĞRETMENLERLERİN İLETİŞİMİ ÇOK İYİ YAKINDAN İLGİLİ
	SOSYAL AKTİVİTE AZ

	
	2
	OKUL ORTAMI ÇOK SICAK AİLE ORTAMI GİBİ
	KÜTÜPHANE YETERSİZ

	
	3
	OKULUMUZDA DYK KURSLARI VAR
	OKULUN FİZİKİ KAPASİTESİ YETERSİZ

	
	4
	
	SINIF AYDINLATMALARI YETERSİZ

	
	5
	
	SPOR MALZEMESİ YETERSİZ


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 1
	% 72
	% 9
	% 18
	% 0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 45
	% 36
	% 9
	% 9
	% 0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 9
	% 45
	% 19
	% 19
	% 0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 18
	% 36
	% 27
	% 18
	% 0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 9
	% 63
	% 18
	% 9
	% 0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 9
	% 27
	% 36
	% 18
	% 9

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 26
	% 38
	% 0
	%27
	% 9

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 27
	% 45
	% 0
	% 27
	% 0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 36
	% 54
	% 0
	% 9
	% 0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 27
	% 45
	% 0
	% 18
	% 0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 36
	% 45
	% 9
	% 9
	% 0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 27
	% 54
	% 9
	% 9
	% 0


	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 27
	% 63
	% 9
	% 0
	% 0

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	ÖĞRENCİ VELİLERİ DUYARSIZ
	OKUL İKLİMİ OLUMLU

	
	2
	ÖĞRENCİLERİN ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİ MOTİVASYONU YETERSİZ
	KİŞİSEL GELİŞİM DESTEKLENİR

	
	3
	
	OKUL YÖNETİMİ YAPICI SAMİMİ

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%77
	% 16
	-
	-
	% 5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%44
	% 50
	% 5
	-
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%44
	%16
	-
	%24
	%16

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%60
	% 22
	% 11
	% 11
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%55
	% 44
	-
	-
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%44
	% 44
	% 6
	% 6
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%45
	% 39
	% 16
	-
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%44
	% 40
	% 5
	% 10
	-

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%60
	%33
	% 6
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%22
	% 55
	% 11
	-
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%27
	% 60
	% 11
	% 2
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%33
	%44
	%22
	-
	-


	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	-
	-
	-
	% 20

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	ÇALIŞANLARIN İLETİŞİM SAĞLIKLI
	OKULUN FİZİKİ İMKANLARI YETERSİZ

	
	2
	ÖĞRETMENLER ÖĞRENCİLERLE ÇOK İLGİLİ
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile  paydaş  anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula sahip çıkarlar
Öğrenmek için çaba gösterirler

	Çalışanlar
	Okulun yükselmesi için çaba gösterirler. Genç ve dinamiktirler
İdarenin taleplerini icra ederler.

	Veliler
	Saygılılar.
Çocuklarının meslek sahibi olmasını isterler

	Bina ve Yerleşke
	Mesleki atölyeler yeterlidir
Akıl oyunları atölyesi mevcut

	Donanım
	Sağlık hizmetleri alanı için eğitim donanımı yeterlidir

	Yönetim Süreçleri
	Her türlü yönetimsel işlem şeffaflık içinde yürümektedir.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açıktır.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin üniversite ile ilgili motivasyonları düşük
Öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmalarında eksiklikler olması,.

	Çalışanlar
	Çalışanların yeterli düzeyde ödüllendirilememesi
hizmet içi eğitim isteğinin yetersiz olması

	Veliler
	Veliler öğrencilerini yeteri kadar takip etmemektedir

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik görevlisi yok
Okul bina ve bahçesi fiziksel olarak yetersiz

	Donanım
	Donanım eksiklerimiz az da olsa vardır.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
· Eğitim öğretime olan talebin artması
· Okulumuzun merkezi bir yerde olması, ulaşım kolaylığı
· Sağlık kuruluşlarına yakın olması
· Paydaş kitlesinin geniş olması
· Norm kadro doluluk oranının yüksek olması
· Beceri eğitimi uygulamalarının öğrencilere iş imkanı olarak referans oluşturması
Tehditler
· Çevrede olumsuz örnek olabilecek rol modellerinin çok olması
· Veli profilinde parçalanmış aile oranının yüksek olması
· Sağlık hizmetleri alanı ve dallarının mesleki anlamda kadro karşılığının olmaması
· Öğrencilerimizin genel olarak hedef belirlemede yetersiz olması
Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
· % 100
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim
· Sorun yok

	Okula Devam/ Devamsızlık
Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 5 gün
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel
Gelişim
· Sorun yok
	Kurumsal Yönetim
· Sorun yok

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke


	· Oryantasyon eğitimleri artırılmalı
	· Sınıf tekrarı yoktur
	· Fiziksel olarak yetersiz

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
· Yok
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
· Yetersiz
	Donanım
· Önemli eksik yok

	Yabancı Öğrenciler
· Yok
	Öğretim Yöntemleri
· Dijital çağın bütün yöntemleri
	Temizlik, Hijyen
· Sorun yok

	Hayatboyu Öğrenme
· Yok
	Ders araç gereçleri
· Tamam
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği
· Sorun yok


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen
temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması yönünde velilerle iş birliği içinde çalışma yapılmalı

	2
	Oryantasyon eğitimleri artırılmalı

	3
	Öğrencilere üniversite ve mesleklerle ilgili bilgilendirme ve yönlendirme çalışmaları artırılmalı

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal kültürel faaliyetler artırılmalı

	2
	Sportif malzeme eksiği azaltılmalı

	3
	Eğitim öğretim süreçlerinde dijital teknoloji kullanımı artırılmalı

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki imkanlarının iyileştirilmesi için çalışmalar yapılmalı

	2
	Kütüphane içeriği zenginleştirilmeli

	3
	Öğrencilerin okulla ilgili fikir ve düşünceleri daha fazla alınmalı

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
VİZYONUMUZ *
· Hayata ve mesleğine hazır, sağlıklı mutlu bireyler yetiştiren bir okul
MİSYONUMUZ *
· Öğrenmeyi ilke edinmiş, çağın gereklerini takip eden, sağlık sektörüne katkıda bulunacak, mesleki yeterliğe ulaşmış,insan haklarına saygılı, geleceğimizi sağlam temellere bina edecek bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Disiplin
2) Çalışkanlık
3) Projeci olmak
4) Araştırmacı olmak
5) Ülkeye faydalı olmak
6) Demokrasiye sahip çıkmak
7) Sürekli gelişmek ve yenilenmek
8) Katılımcı paylaşımcılık
9) Sorumluluk
10) Dürüstlük ve şeffaflık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, eğitim öğretime yaklaşım, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:
Eğitim öğretimde sürekliliğin önemi konusunu benimsetmek
Stratejik Hedef 1.1. Eğitim Öğretimin önemi ve okula devamla ilgili velilere ulaşmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her veliye ulaşacak şekilde bilgilendirme broşürleri,
mektuplar v.s. hazırlamak(% ulaşan veli oranı)
	0
	%20
	%50
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	Her yıl belli dönemlerde eğitim öğretimin önemi ile
ilgili olarak velilere sms göndermek(% ulaşan veli oranı)
	0
	%20
	%50
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her  veliye   ulaşacak   şekilde   bilgilendirme   broşürleri,   mektuplar
hazırlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mart-Nisan

	1.1.2
	Her yıl belli dönemlerde velilere eğitim öğretimin önemi ile ilgili sms
göndermek
	Hale ÇAĞAN
	Eğitim öğretim haftaları


Stratejik Hedef 1.2. Eğitim Öğretimin, hayatın temeli olduğunu benimsetmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Veli toplantılarında aile eğitimi kapsamında
çalışmalar yapmak
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantılarında aile eğitimi kapsamında seminer düzenlemek
	Rehberlik Servisi
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı
Başlangıcı


Stratejik Amaç 2:
Öğrencilerimizin üniversite motivasyonunu artırmak
Stratejik Hedef 2.1. Oryantasyon eğitimi düzenlemek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Her yıl yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon
eğitimi düzenlemek
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her yıl ekim ayı içerisinde dokuzuncu sınıf öğrencilerine oryantasyon eğitimi vermek.
	Alan ve Dal şefleri
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı
Başlangıcı


Stratejik Hedef 2.2. Meslek tanıtım günleri planlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilere yönelik her yıl meslek tanıtım toplantısı
yaparak ilgili meslek mensuplarını davet etmek
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Meslek tanıtım toplantısı düzenlemek meslek mensubu davet etmek
	Okul Müdürü
	2019- 2020 Eğitim Öğretim Yılı
Başlangıcı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, iletişim sorunları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 3:
Paydaşlar arası iletişimi arttırmak.
Stratejik Hedef 3.1. Veli, öğrenci – okul arası iletişimi artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Dilek ve şikayet kutuları oluşturulması,
kullanımının teşvik edilmesi
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.b
	Okul web sitesinin bilinirliğinin %30 dan % 85 e
çıkarmak
	%30
	%45
	%55
	%65
	%75
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Dilek ve şikayet kutularının sayısının oluşturulması, kullanımının teşvik edilmesi
	Hale ÇAĞAN
Serkan ÖZGÜVEN
	Haziran 2019

	1.1.2
	Okul web sitesinin bilinirliğinin %30 dan % 85 e çıkarmak
	Murat BUDAK
Asiye DURSUN BUDAK
	Şubat 2019


Stratejik Amaç 4:
Sosyal kültürel faaliyetlerde sürekliliği sağlamak
Stratejik Hedef 4.1. Sosyal kültürel faaliyet sayısını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Sosyal kültürel faaliyet komisyonu oluşturulması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.4.1.b
	Yılda en az bir kez tüm öğrencilerin katılacağı
faaliyet düzenlemek
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal kültürel faaliyet komisyonu oluşturulması
	Okul Müdürü
	Eylül 2019

	1.1.2
	Yılda en az üç kez tüm öğrencilerin katılımına açık faaliyet düzenlemek
	Sosyal
kültürel
faaliyet
komisyonu
	Ekim 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4:
Zenginleştirilmiş kütüphane oluşturmak
Stratejik Hedef 4.1.
Kütüphane kitap içeriğini güncellemek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Kütüphane kitap içeriğini güncellemek
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kütüphane kitap içeriğini güncellemek
	Kültür Edebiyat kulübü
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	Genel Bütçe
	130
	140
	150
	160
	170
	750.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10
	15
	20
	25
	30
	100.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20
	25
	30
	35
	40
	150.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve
kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.


